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Logik der Verhaltensmodifikation
Elemente der Schulentwicklung ,wir“
Hospitation und ,,empowerment”
Standardisierung

Diskussion der Padagogik mit ,Verhalten”
Die Kunst des Gelingens mit S&S
Elternarbeit als Kooperationsmodell
Verstandnis der Schule als System



,oystemische Ansatze”
in Klassen mit Storungen des
Sozialverhaltens

René Rindlisbacher
http://de.youtube.com/watch?v=8DvZh8VrXJ8



http://de.youtube.com/watch?v=8DvZh8VrXJ8

%EB N Problematik

B \Vom Teufelskreis zur Engelsspirale

_ I\/Ilssverstandmsse in der Interpretation und
,Bewertung” von Verhalten

B 1. Automatisierung
B 2. Verhalten aus gutem Grund erworben

B Zur doppelten Falle des ,,Redens”

B 1. Unterschiede bei situativer Bewertung (Wann
erwiinscht? Kontextabhanglgkelt/ LP-SS /
Appell : Autonomie / Bewusst : Impuls

B 2. Inflation bei Problemen

B Die Diskrepanz von Demokratisierung
und Durchsetzung von Macht
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Wechselwwkung von Lehren und
Lernen und von zirkularen Prozessen

* Die Interdependenz von Verhalten und
somit auch von Lernverhalten

* Musterwahrnehmung als zirkularer Prozess

e Aktualisierungstendenz ist die dem
Organismus eigene Tendenz, all seine
Kapazitaten so zu entwickeln, dass sie dazu
dienen, den Organismus zu erhalten oder
weiterzuentwickeln



entrum fir

Z S 74
B Systemische Therapie
und Beratung

Formel zu Verhaltens-
Konditionierungen

Erwiinschtes Verhalten + - Unerwiinschtes Verhalten

Positives Verstarken “
Intermittierende Verstdrkt/

= mehr negatives = — =

-+

Interaktionsstop (Nichtbeachten/Signal)

Ausbleiben von Verstdrkern

= mehr negatives

+ +

= mehr positives



Schule leicht gemacht — die
Kunst des Gelingens

alles durch Beobachtung der
Lehrperson:

wie gelingt , klasse” flihren



~klasse fuhren”

On-Task verstéirken — Stérungen stoppen | Leterson:

Projekt zur Systematisierung von methodisch-didaktischen Ressourcen der Lehrpersonen zur Steuerung von Sozial- &
Arbeitsverhalten — Beobachtung der Wechselwirkung von lehren und lernen

Zahlen = Hdufigkeit

4 -

Nicht beachten - Gibersehen

+ +

Erwiinschtes bewirken:

Unerwiinschtes unterbrechen:

- +

Intermittierend unkonsequent



http://de.youtube.com/watch?v=8DvZh8VrXJ8

Zentrum fiir
Systemische Therapie
und Beratung

Verstarken von

erwunschtem Verhalten
° +
° +

Y \\e
+ @Ob\\
Was ist On-task-Verhalten im Unterricht? ,
Markus Grindat

ZSB Bern, Zentrum fir systemische
Therapie & Beratung

Villettemattstr. 15, 3007 Bern
079 237 70 68
info@psychomobile.ch
www.psychomobile.ch



Lehrverhalten der Lehrperson ab 1. Minute
erhoht Arbeitsleistung

Loben, Anerkennung, Benennen von
Erwunschtem, Humor & Lacheln

Auftrage & Ziele werden klar und umsetzbar
formuliert mit Zeitangabe & Arbeitsform (und
visualisiert)

Das Tempo (Frequenz) von Lehrinputs ist hoch
& Methodenwechsel kurz gefiihrt!
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Empathie als wesentlicher Wirkfaktor

Hohe Aufmerksamkeit und Prasenz wirkt
motivierend (positive Emotion & Beziehung)

Blickkontakt, bitten, anlachen, Namensnennung

Weiterfuhrende Fragen und aufnehmen der
Beitrage; bei Humor kurz mitgehen (aktiv

zuhoren)



Draht zu jedem einzelnen (,Fadeli’ bestatigender Blick,
Handbewegung, feines Schulterklopfen =prompten)

Durch die Reihen wandern und reihum coachen im
Flusterton, wohlwollendes Reagieren auf Fragen

Freude & Begeisterung zeigen (Mimik, Stimmlage) -
Ruhe ausstrahlen

Mit Hand- & Kopfzeichen Arbeitsstart initialisieren,
Feines akkustisches Signal vor neuer Anleitung.
Aufgabe wiederholen lassen
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Was sind Storungen?

13



Bei kleinen Storungen ohne Reaktion der Klasse
ist Ignorieren am Wirksamsten

Bei Storungen mit Reaktion sind nonverbale
Stopp-Signale am Wirksamsten

Stopp mit Zeichen, Geste oder Symbol wird
praktisch immer befolgt

Sofortiger Start von Arbeitsverhalten &
Fortsetzung von Lehren mindert Storungen
nachhaltig



Immer gleiche Signale konstant senden und fiir
die Schiilerinnen gut ,lesbar” sein:

In Klassen mit Ritualen und Symbolen fiir
Regelmodus nehmen Storungen deutlich ab

Kurzes verbales Stoppen mit anschliessender
Fokussierung auf Lernverhalten wirkt

Regelansagen wirken, wenn sie kurz, klar,
deutlich und positiv sind.



Flustern der Lehrperson bei Einzelbetreuung senkt
die Lautstarke wesentlich

Positiv formulierte Umgangsformen wirken in
Kombination mit positivem Gesichtsausdruck;

Friihzeitige Hand- & Kopfzeichen bei Aggression;
Kurze Wechselphasen

sowie Konsequente Anwendung der Instrumente
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ische Therapie

Formel zu Negativspiralen

Gefahr autoritarer Stil; Nichtbeachten
von erwlinschtem Verhalten

Gefahr Forder-Stil Langes Bereden von
unerwiinschtem Verhalten

Negativzuwendung ist besser als
keine!



Ausbleiben von positiven
Verstarkern aufgrund einer
Negativspirale

Unklare Auftrage

Unter- oder Uberforderung

Nichtbeachten von
Bemiihen zum Stoppen
Lange Wechselzeiten
zwischen Auftragen oder
Arbeitsformen

Verbalisieren von Storungen (jede
Form von Aufmerksamkeit flir
unerwiinschtes Verhalten)
Nicht-reagieren (stop), wenn die
Klasse Reaktion zeigt auf einen
Regelverstoss (Verstarkung durch
Klasse) = inkonsequent

An bewusste Einsicht in Fehlver-
halten appellieren (Belehrung)
Strafandrohung

Reagieren auf Reinrufen bei
intelligenten Beitragen (richtigen
Antworten)




Zentrum flr
Systemische Therapie
und Beratung
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Erwinschtes beachten:

o Aufmerksamkeit fir Arbeitsverhalten Il

o Verstarken von Bemiihungen

o Loben fur Mitmachen

. Benennen von beobachteten Stopp

° Prompten mit Blick oder Nicken I

. Aufmerksamkeit im Flusterton fir On-Task

° Konnotieren von Aufschub (super, kannst Du warten; geht’s

mit Warten?) lll

° weiterfilhrende Fragen auf Schiilerniveau
. Zielorientiertes Gesprach: Il

(an was willst Du heute denken?)

o Schiler als Modell belohnen (er kann’s)

o Rituale

o Einzelarbeit

o Isolierte Arbeitsform

. Klare, langsame, ruhige Anweisungen

o Quittieren lassen der Anweisung

o Empathische & zugewandte Erklarung von Regeln

o Setzen von Zielvorgaben im Flisterton

. Mit Lautstarke von LP wird mitgegangen (laut zu leise
modulieren)

o Arbeitsanweisung zuflistern Il

((\O\O.\\ e

Markus Grindat

Ignorieren stoppt verbale Stérungen Il

Stoppt bei Nichtbeachten

Ruhig bleiben und ignorieren

Stopp sagen

Anweisung zu Verhaltensanderung quittieren lassen
Signal zeigen Il

Stopp-Signal ritualisieren

Signal (Handzeichen Il oder Bewegung, Kdorperhaltung,
Blick)

Ruhig bleiben und Fragen nach positivem Verhalten
Leise antworten

Ruhig und leise weitersprechen

Lautes Stoppen

Stoppen mit Gespréachsangebot in Freizeit

Unnétiges Fragen mit Zeitaufschub stoppen

Zeitlimit fur Off-Task passiv setzen
Handlungskonsequenz (es passiert etwas unmittelbar;
ruhig und kurz: ,Du arbeitest am Einzelplatz bis Du wieder
ruhig bist)

19
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Markus Grindat

+ unterlassene Verstarker: +

* Nichtbeachten von Bemihungen zum * Verbalisieren von Stérungen
Stoppen (jede Form von Aufmerksamkeit fuir
* Fehlen von Prompten bei On-Task (kein Stérungen/unerwiinschtes Verhalten)
Verstarken von Arbeitsverhalten) » An bewusste Einsicht in Fehlverhalten
appellieren
Prompten = unmittelbares reagieren * Androhen von Sanktionen (Punition)

www.psychomobile.ch

20



Coaching Grundsatze

B Grundlage des Coachings ist das
Beobachtungsblatt als positives Feed-back

M Coach stellt ab diesem Moment nur offene
Fragen und hort genau hin:

» Welcher Punkt konnte vermehrt angewendet werden?

» Welche eigenen Ressourcen aktivieren nachhaltig?

» Wie konnte noch besser und systematisch Storungen
vorgebeugt werden?

» Was nimmst Du dir konkret vor flr die nachste Lektion?

= anschlussfahige Losungen verstarken und Verbindlichkeit der
Vorsatze erhohen

07.09.2015

21



Co-Coaching mit
\ Lehrperson

 Positives Umdeuten
* Empowerment - strategien

* Mach das, was funktioniert, moglichst
regelmassig

* Planung konkret

* |Intervention gemeinsam kreieren
* Prompten in der Klasse von Einzelnen

22



Zentrum fir
Systemische Therapie
und Beratung




Qualitatsstandard PS

Smarschule

D00

Kernaussagen zur KlassenfUhrung me,m“’k

Klassenfihrung

- Urnser Verhalen gegenvber Regelvngen vnd Abmoachungen it konse guent
und worhersehbar.

- Wir foheen vneere Klosse strukburiert und erfeilen kare vnd kuree Aoy 2izungen.

- Dwurc:h deutiche Signale vnd echtes Intere=e zeigen wir der FKlasse Prasenz

Lernférd eriches Elinmno
- Lehrperson izt wertzchatzend!
- Lehrpersonist prasent.
- Kraszenklima ist respekiwall

Mothrierong

- heine wertzchitzende Halbwng tragt zur Mo tieation der Lernenden el
- Cegenseitiges, bewusstes Loben fordert die Motneation.

Mutzung der Untemichiszeit

- Der Unit ervicht wierd e lorentiert vworbereitet und durchgefohet.
- Das Tempo won Lebrimput s ist hoch vnd Methodenwechsel kure geflhet.
- BEnme hiohe Prazenz der Lebhrperson wirkt motivierend.

Reg=in
- Flare vnd einfache Regeln sowie Konseguernzen e stimmen vnd vreetzien.
- Weaniger izt mehe!
- Eitvale vnterstotzen die Bnibalbemng der Regelin.

YWarionten won Methoden und Soriaformmen

- l=h zetze die Som@aformen zo ein, dass sie den Zielen des Unterichis vnd den
VWoraussetzongen der Klasse entsprechen.

- l=h achte auf sinnwalle, angepasste Bhiyt himisiersmng .

- l=h lege Wert auf FSelorientierte Methodenvielfalt.

Wermeidung von #&rongen inn Untemicht

Fur Wermeidung won StSrongen sind wne wichitig:
- kKlar strukturierter Unterrichit

- konzequente Fohrong

- motivierende, wertschdtzende Halbung

24
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Zentrum flr
Systemische Therapie
und Beratung

Haufigkeitskala
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Lautes Dreinreden, platzierte Spriiche wihrend der Stunde
Vulgarsprache im Unterricht

Gebrauch von Schimpfwidrtern im Unterricht, Fluchen in
Horweite von Lehrpersonen

Streiten, Argern, plagen, hinseln

B -venryduozsg

Aufforderungen werden verweigert

Aufstehen und Herumlaufen

Schrvatzen wihrend dem Unterricht

Material wird beschidigt

Die Schiilerlnnen schaffen es nicht, selbstandig Gruppen zu
bilden

Eespektlosigkeit gegeniiber Lehrpersonen

apanzuan | wilunmapap -ruaan

E E‘ Blossstellen, Augenverdrehen, auslachen
"ﬁ: E.. Intrigen, Getratsche, Geriichte verbreiten
- z Ausspannen, Ignorieren
" Mt Fingern auf jemanden zeigen
Belehren, Beszerwisserei
g F g 5’ Korperliche Grenzverletzungen (Zusammenzucken wvon
g 'ﬂ g E Kindern bei Nihe von andersn Kindern)
Fo= '?i: E Gegen den Willen festhalten, jemandem wehtun
= Schubsen, Bein stellen, rempeln
- Hauen, Schlagen
E § = ] Svstematische Angriffe - auf bestimmte, unterlegene Perso-
= -g '?FE §' nen gerichtete und iiber lingere Zeit (ein halbes Jahr oder
£ ':g ol z linger) andauernds Angriffe, mit dem Ziel auszuschliessen
; u;:" E g Erste Anzeichen der Svmptomatik bei kiirzerer Dauer

[Abgrenmung zu wechselseitigem Ausgrenzen / Plagen)

Auftreten der Merkmale von grenzverletzendem Verhalten in meiner Klasse

oder bei einFelnen Kindern auf einer Skala von 1 bis 10

ad

-
(]
= 8
~J
0

97 10

sehr selten

sehr haufig

25



Oko-Systemische
Techniken
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\ Problematik

Die Erschopfung der Lehrperson?
Mangelnde Wertschatzung des Berufs?
Die Dynamik der Reformen?

Die Diagnostik und Pathologisierung der
Schulerlnnen?

Einzelhilfe als Reparaturwerkstatt?
Wer ist hier der bessere Experte?

27



\ Padagogik-Diskussionen

* |ntegrationskonzept und Inklusionsanspriiche im
Widerspruch zu geforderten Schulausschlissen

* Personalerh6hung oder Konzeptdiskussion

* Die Kompetenz der Lehrpersonen wertschatzen und
hervorheben, - und zusatzlich systematisieren, das
heisst mit eigenen Ressourcen und Kompetenzen
l6sen!

* Von Konzeptentwicklung statt Reform reden!

* Paradigma-wechsel thematisieren von der
Vermittlungsdidaktik zur Erneuerungsdidaktik sowie
vom autoritaren Stil zum autoritativen (oder
demokratischen Fihrungsstil)

07.09.2015 28



Zentrum fur
Systemische Therapie
und Beratung

Elternarbeit als
Kooperationsmodell

Eine systemische Grundhaltung
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Danke fur lhre

Aufmerksamkeit




