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1. La collaboration multiprofessionnelle

- Travail en équipe: interdisciplinaire ou interprofessionnelle : sous-tend une approche prescriptive, qui 

vise le transdisciplinaire, étant entendu et attendu que les différentes expertises soient symétriquement 

considérées, partagées, et réintégrées à celle de chacun  apprentissages mutuels et élargissement 

des rôles de chacun, dépassement de chaque profession (Rapport et al. 2004; Shaw et al. 2008)

- Travail en réseau (p.ex. Dumoulin et al., 2015) : collaboration inter-organisation ou inter-service (Todd, 2014) 

- Travail intermétier (Thomazet & Mérini, 2014) se répand en francophonie (Allenbach et al., 2021) : idée de «travail 

se développant à l’intersection de métiers différents et impliquant une reconfiguration de leur métier 

respectif » (p. 87)

Or, quelle plus value par rapport aux concepts de collaboration interprofessionnelle, pluri- ou 

multiprofessionnelle, stabilisés dans différents champs de recherche et de pratiques ? 

- Collaboration pluriprofessionnelle, multiprofessionnelle : désigne le travail avec des professionnels de 

culture et d’expertise différentes que celles de l’enseignant spécialisé  approche neutre et non 

prescriptive : le travail à plusieurs professionnels, quelles que soient la quantité et la qualité de leurs 

interactions et leurs appartenances institutionnelles et organisationnelles (Emery, 2016)
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Le prescrit au niveau politique et institutionnel :  

 « Collaboration, partenariat et travail en équipe sont des approches indispensables pour tous les 

enseignants… des modèles de travail interdisciplinaire où les enseignants de classes inclusives 

coopèrent avec d’autres experts et personnels issus de différentes disciplines »  (Agence européenne 

pour le développement de l’éducation des personnes ayant des besoins particuliers, 2012, pp. 17-18) 

 Éducateurs précoces spécialisés et enseignants spécialisés « collaborent avec le personnel de 

l’école ordinaire et avec d’autres professionnels aux formations spécifiques » (CDIP, 2007, p. 2)  

 Une coordination de l’ensemble des mesures de pédagogie spécialisée est mise en place sous 

forme de collaboration interdisciplinaire afin de faciliter la prise en charge des élèves. 

En outre, les logopédistes et les psychomotriciens travaillent en étroite collaboration avec les 

parents et les enseignants (Concept cantonal pour la Pédagogie spécialisée à Genève, 2018) 

1.1 La collaboration multiprofessionnelle : le travail prescrit 
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Le prescrit au niveau de la littérature :

(Notamment: Amaré & Martin-Noureux, 2017; Capul & Lemay, 2009; Fleming & Monda-Amaya, 2001; Malone & Gallager, 

2010; Molyneux, 2001; Nancarrow et al., 2013; Pelletier et al., 2005; Robidoux, 2007; Thylefors, 2012; Zaretsky, 2007)

La collaboration entre professionnels est fortement recommandée comme moyen pour répondre 

aux besoins particuliers des élèves avec des injonctions à des compétences: 

 Déterminer des objectifs communs

 Travailler en équipe

 Clarifier les rôles et responsabilités

 Communiquer et développer un langage commun

 Exercer un leadership collaboratif

 Prévenir et résoudre des conflits   

Or, 

Est d’actualité mais n’est pas actuel puisque rapporté dans la littérature dès les années 1980 (cf. revue 

in Emery, 2016)

Compétences considérées transversales à différents champs (cf. Cadre d’action, WHO/OMS, 2010; cf. 

Référentiel de compétences pour le domaine du travail social et de la santé, DCPP et CIO-UdeM, 2016), différents 

secteurs, différents contextes…

Un allant de soi, une évidence, peu questionné… 
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 Hiérarchisation ou nivellement des cultures professionnelles (Hall, 2005 ; Loubat, 1999 ; Thylefors, 2012)

1.2 La collaboration multiprofessionnelle : le travail effectif 

Ainsi,

Approches génériques de la collaboration multiprofessionnelle: 

- supposent des compétences peu différenciées en fonction des domaines et contextes de pratiques

- laissent à voir de façon répétée et confirmée certains phénomènes entravant le prescrit et l’idéal d’une 

collaboration « symétrique » qui serait véritablement au service des élèves

- Insuffisamment contextualisées, considérant peu les spécificités des rôles, des enjeux, tâches des différents 

professionnels dans un contexte donné 

Or, en contexte d’école inclusive, augmentation et diversification des dispositifs de soutien qui 

appellent la collaboration (Félix, Saujat & Combes, 2012 ; Paccaud, 2017 ; Paccaud, Luder & Kunz, 2018)

Donc, besoin de mieux saisir les obstacles, les leviers, en vue de la formation des professionnels, ici 

des enseignant-es spécialisé-es

 Rigidification, chevauchement (Grossen, 2000), élargissement (Utley & Rapport, 2000), confusion des rôles 

professionnels

 Jargons professionnels (Manor-Binyamini, 2011, 2020 ; Thylefors, 2012) : très spécifiques, contribue à la 

hiérarchisation des cultures professionnelles 
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2. Approche située de l’activité des enseignants spécialisés 

2.1 Postulats : 

- Travail prescrit ≠ travail effectif (réel) 

- Activité = ajustement à la situation, aux contingences situationnelles (marge de contrainte et liberté) 

- Forme d’ajustement (p. ex., donner des tâches simples aux élèves) se répète au fil des situations de 

travail et se cristallise en pratique…. 

- Activité et pratiques des enseignants sont variables selon les paramètres spécifiques à des types de 

contextes d’enseignement spécialisé

 A partir du paradigme écologique pour étudier des processus d’enseignement (cf. Doyle, 1977; 

Jackson, 1968; Kounin, 1970; Lundgren, 1972)  l’enseignement comme système d’interactions dans un 

contexte particulier…  contexte et situation infléchissent actions et interactions

Dès les années 1990 : 

 Approche située de l’activité des élèves : situated cognition (Brown, Collins & Duguid, 1989), situated

motivation in learning contexts (Boekaerts, 2001)

 Approche située des pratiques des enseignants (Bayer, 1986; Bayer & Ducrey, 1998), du travail des 

enseignants (Durand, 1996) et des enseignants spécialisés (Pelgrims, 2001, 2006, 2009, puis travaux PACES)  
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2.2 Étudier les pratiques de collaboration multiprofessionnelle effectives des enseignants spécialisés : 

- Qu’est-ce qu’une école inclusive ?  positionnement interactionniste

 les conditions permettant à chaque personne, enfant, adolescent, jeune adulte non 

seulement de vivre mais avant tout de se sentir exister en tant qu’être humain (Gardou, 2012)  

– approche anthropologique 

 les conditions permettant à chaque enfant et adolescent d’accéder au rôle social 

d’élève et d’atteindre des objectifs d’apprentissage attendus au fil des situations dans 

un contexte scolaire donné (Pelgrims, 2011, 2016, 2019; Pelgrims & Bauquis, 2016;  Pelgrims, Delorme & Emery, 

2017; Pelgrims, Delorme, Emery & Fera, 2017; Pelgrims, Delorme & Chlostova Muñoz, 2021) – approche 

éducationnelle située 

 les conditions permettant à chaque élève d’accéder aux savoirs disciplinaires 

culturellement définis (Assude, Perez, Suau & Tambone, 2015; Assude, Perez, Tambone & Vérillon, 2014) –

approche didactique
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2.2 Étudier les pratiques de collaboration multiprofessionnelle effectives des enseignants spécialisés : 

- Qu’est-ce qu’une école inclusive ?  positionnement interactionniste

- Qu’est-ce qu’enseigner ? 

Ordre didactique :

Désigner des objectifs

Planifier l’enseignement

Préparer les séquences

Gérer le déroulement des leçons

Observer, interpréter et réguler 

en situation d’action

Validation, institutionnalisation

Évaluer pour différencier, 

réguler, certifier, informer, 

orienter… 

…

Ordre pédagogique : 

Obtenir l’ordre et la 

participation de chacun

Établir des règles, des rituels 

de fonctionnement

Créer un collectif classe auquel 

chacun se sent appartenir

Créer un climat de classe 

positif, une dynamique 

relationnelle positive

Observer, écouter, interpréter, 

réguler en situation d’action  

Prévoir et réguler les projets de 

formation

…

Ordre collaboratif : 

Collaborer avec enseignants

Co-enseigner 

Collaborer avec d’autres professionnels

Collaborer avec les parents 

Formation continue et réflexivité…

Tâches d’enseignement en contexte scolaire (Pelgrims, 2012)

(Pelgrims, 2012, 2019   à partir de nbx

travaux sur processus, pratiques et tâches 

d’enseignement (educational research), et 

revues d’études : Durand, 1996; Good, 2010)
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2.3 Hypothèse théorique de l’approche située : 

Actualisation des tâches pédagogiques, didactiques et collaboratives, se décline différemment 

selon les types de contextes et de fonctions d’enseignant spécialisé : 

Trois types de contextes professionnels différents selon : 

- la fonction occupée (soutien, enseignant titulaire, enseignant ds équipe pluriprofessionnelle) 

 des compétences particulières (p. ex., Assude & Perez, 2014; McLeskey, Waldron, Spooner & Algozzine, 2014; Nes, 

2014; Pelgrims & Delorme, 2022, à paraître)

- la particularité des contraintes et libertés avec lesquelles composer les tâches d’enseignement

 différents obstacles à l’actualisation de tâches pédagogiques, didactiques et collaboratives

 différents ajustements et dérives possibles 
(Bettini et al., 2016, 2017, 2018; Chlostova Muñoz, 2022; Delorme, 2020; Emery, 2016; Emery et al., 2021; Favre, 2015; Maréchal, 2011; 

Pelgrims, 2001, 2006, 2009, 2013, 2017, 2018, 2020; Pelgrims & Delorme, 2013; Pelgrims & Groupe d’étude sur les stages en 

enseignement spécialisé, 2005; Pelgrims, Delorme & Emery, 2015, 2018; Pelgrims, Delorme, Emery & Fera, 2017; Pelgrims, Emery, 

Haenggeli-Jenni & Danalet, 2018; Troncin, 2013) 

1. Soutien d’ES à 

l’intégration en classe 

ordinaire

2. Classe spécialisée / 

classe intégrée

3. Institution ou école 

d’ens. spécialisé
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1. Soutien d’ES à 

l’intégration en classe 

ordinaire

2. Classe spécialisée / 

classe intégrée

3. Institution ou école 

d’ens. spécialisé

• Avec enseignants 

réguliers  co-

enseignement

• Avec les équipes péd. 

établissements 

réguliers

• Avec réseau de péd. 

spécialisée

• Avec parents 

• Avec enseignants 

spécialisés du 

regroupement 

• Avec l’équipe péd. 

établissement régulier

• Avec enseignants 

réguliers si intégrations

• Avec réseau péd. 

spécialisée

• Avec parents 

• Travail multiprofes-

sionnel au quotidien (en 

présence et en l’absence 

des élèves)

• Avec enseignants 

réguliers si intégrations

• Avec réseau péd. 

spécialisée

• Avec parents 

Tâches et enjeux multiples : Projet d’intégration en classe ordinaire ; PEI ; Orientation ; 

Organisation ; Réunions TTC ; Synthèses d’élèves ; Tâches didactiques…
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Coenseignement : 

ES et EO (p. ex. Assude & Millon-

Fauré, 2021; Dupré, 2019; Murawski & 

Goodwin, 2014; Nédélec-Trohel, 2014, 

2015; Tambone, 2003, 2014; Toullec-

Théry, 2021; Valls et al., 2021)

Or : complexité du réseau de 

collaboration (Luckner & Ayantoye, 

2013; Lynch et al., 2011; Lynch, McCall et 

al., 2011) + 

Tâches, conditions et pratiques 

variables selon type de dispositif :

ES Itinérant rattaché à un 

centre psycho-médical ≠ ES en 

équipe pluridisciplinaire ≠ 

Soutien d’ES à partir d’une 

classe intégrée (Pelgrims, Delorme 

& Emery, 2015, 2017; Pelgrims, Emery, 

Haenggeli-Jenni & Danalet, 2018) 

Collaboration et coenseignement : 

Dilemme : collaborer et 

coenseigner avec EO (au risque de 

l’arrêt d’une intégration) ou avec ES 

(au risque de ne pas «intégrer») ? 
(Pelgrims, Delorme & Emery, 2017) 

Coenseignement entre ES : propice 

à l’engagement des élèves (Muraswki

& Goodwin, 2014; Pelgrims, Deville & 

Fernandez, 2010) ou non si attentes 

contradictoires (Chlostova Muñoz, 2022)

Collaborer pour soutenir 

l’intégration : Double fonction 

(titulaire et soutien)  dilemmes et 

ajustements particuliers « Sens 

sacrificiel de l’ES » pour assurer 

l’intégration + « soumission 

didactique » (Pelgrims, Delorme & Emery, 

2015, 2017) 

Collaboration multiprofessionnelle : 

- Temps < 50% pour enseigner et 

apprendre et morcellement des 

séquences didactiques (Favre, 2015; 

Maréchal, 2011; Savoy, 2007) 

- Effacement des cultures 

professionnelles au profit d’une culture 

d’équipe qui n’est plus centrée sur 

élèves, savoirs, conditions dont ils ont 

besoin  «plus petit langage commun» 

= «enfant et ses dispositions» (Emery, 2016) 

- Séances formelles de coll. servent à 

institutionnaliser ce que chacun dit et 

échange par ailleurs de façon informelle 

 projets «éducatifs» = macro-objectifs 

et perdent leur sens éducatif, 

pédagogique et didactique (Emery & 

Pelgrims, 2015)

1. Soutien d’ES à 

l’intégration en classe 

ordinaire

2. Classe spécialisée / 

classe intégrée
3. Institution ou école 

d’ens. spécialisé
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3. Quelques enjeux pour la compréhension et le développement de 
pratiques de collaboration multiprofessionnelle

 Défaire, dépasser le « plus petit langage commun » centré sur dispositions génériques de l’enfant ou sur    

« besoins éducatifs particuliers » (Warnock, 1978), confondu avec le trouble, la déficience  pas de 

pertinence pour guider le travail de chaque professionnel avec les élèves en contexte scolaire

 Déclinaison en fonction de chaque profession : analyser les tâches, le travail, les outils de pensée et 

d’action de chaque profession en vue de définir les besoins auxquels chacune peut répondre, en vertu 

de sa propre expertise (Pelgrims, 2012, 2019) : 

 Poursuivre la compréhension de ce qui fait obstacle en situation de collaboration au regard des 

fonctions, des contingences et des objectifs dans des types de contextes professionnels 

Dans un contexte scolaire donné, quel est le 

rôle social attendu, les objectifs 

d’apprentissage visés, les tâches à accomplir ?

De quelles conditions les enfants et adolescents ont-ils 

besoin pour assumer leur rôle social d’élève, atteindre les 

objectifs, accomplir les tâches ?

Besoins 

éducatifs ? 

Besoins 

thérapeutiques ? 

Besoins 

pédagogiques ?

Besoins 

didactiques ?
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Le développement de pratiques collaboratives en formation : 

1. Dispositifs de formation articulant : 

- des apports théoriques (compréhension de phénomènes et obstacles, outils de pensée et d’action, liés à la 

collaboration et au coenseignement dans chaque type de fonction et de contexte d’ES) 

- des séances d’étude centrées sur les outils de pensée et d’action de différents professionnels (dispositifs 

polyphoniques) 
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Le développement de pratiques collaboratives en formation : 

1. Des approches génériques de la collaboration aux dispositifs de formation articulant : 

- des apports théoriques (compréhension de phénomènes et obstacles, outils de pensée et d’action liés à la 

collaboration et au coenseignement dans chaque type de fonction et de contexte d’ES) 

- des séances d’étude centrées sur les outils de pensée et d’action de différents professionnels (dispositifs 

polyphoniques) 

- le déploiement de l’activité de collaboration dans chaque type de contexte (3 stages de la MESP, Unige)

- l’analyse et la régulation de cette activité (séminaires accompagnant chacun des 3 stages)
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En formation initiale et continue :   

Dispositif de formation-recherche  autoconfrontation et confrontation mutuelle à l’activité de 

collaboration, avec analyse simple et analyse croisée (Assude, Perez, Suau & Tambone, 2018 ; Chanier, en 

préparation ; Delorme, 2020, 2021 ; Perez, 2018) 
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4. En guise de conclusion

 Perspectives génériques, souvent représentationnelles, pour comprendre la collaboration 

multiprofessionnelle : apports importants mais limités en particulier pour comprendre ce qui résiste 

à l’activité de collaboration effective et effectivement au profit de la progression scolaire et de 

l’intégration de tout élève 

 Comprendre à partir de la profession d’enseignant spécialisé et, surtout, de la diversité des 

contextes et des fonctions professionnels dans lesquels l’ES doit composer des tâches 

pédagogiques, didactiques et collaboratives  fournit matériaux pour la formation initiale et continue 

 Appelle encore de nombreuses études, notamment dispositifs de recherche-formation

 Collaboration entre parents et équipe multiprofessionnelle : pas abordée car phénomènes et  

enjeux différents (Chatenoud et al., 2016 ; Emery et al., 2021 ; Pelgrims et al., 2022 ; Ruel & Moreau, 2021)  

Greta.Pelgrims@unige.ch

Roland.Emery@unige.ch

PACES



Certes, le mouvement de l’intégration scolaire, puis celui de l’école inclusive recommandent aux 

enseignants de s’appuyer sur la collaboration entre acteurs de cultures professionnelles 

différentes… 

… Certes, les pratiques laissent à voir un «inter»-disciplinaire, un «inter»-professionnel, un 

«inter»–métiers…

… mais l’étude du travail effectif indique que cet «inter» couvre encore des phénomènes trop 

lointains des intentions de départ : agir ensemble pour mieux répondre aux conditions dont des 

enfants et adolescents ont particulièrement besoin pour être élèves….. 

… dès lors, il reste du chemin à parcourir pour assurer la compréhension et le développement de 

pratiques professionnelles et de collaboration multiprofessionnelle qui, en contexte scolaire, sont 

propices à l’intégration du rôle d’élève…

… sont capables de susciter l’apprentissage de savoirs culturellement définis (PER, ou autre 

référentiel institué) et la construction de compétences nécessaires à l’appartenance et à la 

participation en tant qu’élève à un collectif de classe. 
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