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Bildet Banden Nr.2: Kooperation als Schlussel fur eine Schule fur Alle

Tragfahige Klassen entstehen dort, wo Kooperation bewusst gestaltet und
professionell begleitet wird. Der Workshop zeigt, wie Klassenlehrpersonen,
Schulische Heilpadagog:innen, Fachlehrpersonen und Sozialpadagog:innen
durch Zusammenarbeit Stabilitat, Orientierung und Qualitat im Unterricht
schaffen. Ebenso wird sichtbar, wie zentral eine Schulleitung ist, die Kooperation
ermaoglicht, Rollen klart und heilpadagogische Perspektiven versteht.

Der Workshop zeigt konkrete, wirksame Formen der Kooperation — von kurzen
Absprachen bis zu etablierten Routinen — und er6ffnet Ubertragungsimpulse flr
den eigenen Schulalltag. Die Teilnehmenden erfahren, wie vernetzte Teams
padagogische Haltungen teilen, Ressourcen bundeln und Klassen nachhaltig
starken. Vernetzen macht tragfahig.

Referent:innen: Interprofessionelles Team mit Barbara von Muhlenen, Rektorin
Sek Liestal, Schulische Heilpadagogin Sekundarstufe, Dozentin flur
Erziehungswissenschaft
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Bildet Banden Nr.2: Kooperation als Schlussel fur eine Schule fur Alle
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Schulleitung
Schulleitung

Aleksandar Luji¢ Sybille Meier Dieter Steinegger Barbara von Mihlenen
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* B. von Miihlenen, Co-Rektorin: Gesamtverantwortung Sek Liestal, Begleitung und Beratung Schuler;innen,
Elterngesprache, Ubertritt, Sonderpadagogik, Berufliche Orientierung, Disziplinarwesen, Personalfiihrung SoP

* A.Lujié, Co-Rektor: Gesamtverantwortung Sek Liestal, Personalfihrung Burg und Frenke, Pensen- und Stundenplanung,
Schulprogramm, Qualitatssicherung, Schulentwicklung, Pravention, Bau und Mobiliar, Sicherheit

* S.Meier, Konrektorin: Personalfiihrung Burg, Wahlpflicht- und Freifacher, Partnerschule FHNW, Checks, Zeugnisse,
Liestal-Info

+ D.Steinegger, Konrektor: Finanzen, Lager/Reisen, Ubertritt, Mittagstisch/lunchBAR, Lesezentrum, Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, Zeugnisse, Personalfihrung SoP



Kennzahlen anosEARER

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
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» 2 Standorte: Burg und Frenke
» 890 Schulerinnen und Schuler; Burg 513 / Frenke 377
+ 48 Klassen: Burg 27 / Frenke 21

* 160 Mitarbeitende Unterricht

* 9 Mitarbeitende Reinigung

» 3 Mitarbeitende Betriebsunterhalt

* 1 Mitarbeitende Lesezentrum

* 3 Mitarbeitende Administration

» 2 Mitarbeitende Schulsozialarbeit ;
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AngebOte der Sek Liestal SEKUNDARSCHULE LIESTAL
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Vor der Bandenbildung: SL nimmt Haltung ein

» Schulen sind so inklusiv, wie ihre Leitung es

ermoglicht

Eine Schule fur Alle braucht Rahmenbedingungen:
Zeit, Ressourcen, verbindliche
Kooperationsstrukturen und geklarte
Verantwortlichkeiten.

Kooperation ist FUhrungsaufgabe:
Interprofessionelle Zusammenarbeit wird von der
Schulleitung gewollt, ermoglicht und eingefordert.

Fachlichkeit braucht Einfluss: Sonderpadagogische e e

und sozialpadagogische Perspektiven gehoren
dorthin, wo padagogische Entscheidungen
getroffen werden.
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(NIMMT MAN DIE VISION
;INER SCHULE FUR ALLE JEDOCH ERNST,

DANN BRAUCHT ES EINE STARKE SCHULLEITUNG,

WELCHE DIESE VISION WILLUND
MIT DEN LEHRPERSONEN TAG FUR TAG -
BEI ALLEN SCHWIERIGKEITEN UND ANSTRENGUNGEN -

u M SETZT »,
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Banden bilden:
Kooperation beginnt bei der Pensenplanung

+ Klassenteams bewusst zusammensetzen — Professionen,
Kompetenzen und Passung im Blick

* Multiprofessionelle Teams zusammenstellen und aushandeln

« KLP und SHP als tragendes Tandem — SHP unterrichten Fach
und/oder Ubernehmen Co-Klassenleitung

« Kooperation im Stundenplan verankern — Parallelunterricht und
fixe Kooperationszeit

« Raume mitdenken — Nahe und verfugbare Gruppenraume
ermoglichen Zusammenarbeit
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Bandenbildung fordern: Fachschaft SOP
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Baby-Banden: Nachwuchsforderung, Kooperation FHNW

Ausbildung gemeinsam verantworten

» Partnerschule der FHNW

* Praxiscoaches und Praxislehrpersonen

. Studierende als Teil unserer Schulpraxis

Schule «— Hochschule vernetzen

+Mitarbeitende der Sek Liestal als Dozierende

» Gastreferate von Lehrpersonen und Schulleitung
*  Praxiswissen fliesst in die Ausbildung — und zuruck
Verantwortung fiir die Profession ilbernehmen

* Nachwuchs fordern und sichern

*  Mitarbeitende fur Ausbildungsaufgaben freistellen

* Expertise Uber die eigene Schule hinaus teilen
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Kooperation SL — Amt fur Vo,l_:k__s‘_schulen

" (Sonderschulindikation)
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Aufgaben Rollen (Struktur SekLi SL)

Handreichung zur Zusammenarbreit

« Planung der Kooperation im SJ

« Kooperation mit Eltern

« Forderplanung KUA R —;
« Unterrichtsmanagement ——
« Kodex und Regeln ==
 Metaebene der Zusammenarbeit =
« Fahrplan e

Kooperationsplanung

SEKUNDARSCHULE LIESTAL
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Diese Rollenvorstellungen haben wir von der jeweiligen Profession:

Als Grundlage kann das Papier «Aufgaben und Rollen Mitarbeiter*innen Spezielle
Aufgaben, Rollen epl < i o

KLP

Profession:

Rollenvorstellungen:
+ Regelmassiger Austausch tber individuelle Bedurfnisse der SuS und auch im Team|
- KLP ist Gber relevante Situationen informiert

+ KLP gibt Info an KT weiter

- Koordiniert «Monatsriickblick» fur SuS

+ Notiert in Férderplanungspapier zusammen mit Kernteam relevante Daten

+ notiert Beobachtungen zu SuS auf SAL, welche ‘nicht so relevant sind’, die auch
SUS sehen kdénnen. (Feedback an SuS, regelmassiger Austausch mit FLP).

'SHP

+ Begleiten und unterstiitzen

+ Forderplanung

+ Padagogischer Austausch mit Kernteam und FLP

+ Mittragen und Unterstitzen der KLP und FLP (STV)

+ Tragen und Koordinieren der Umsetzung von NA und ILZ
+ Lerncoaching

SozPa

- Interventions- und Reflexionsarbeit

+ Krisenmanagement

+ Belastungen aller Art aufnehmen, begleiten und weiterleiten
+ Lernbegleitung vorwiegend in bewegten Fachern

+ Inputs im sozialen Bereich

r Forderplanung mitgestalten

Weitere

+ Fachaustausch

+ individuelles / situatives Begleiten

+ Empathischer Umgang mit SuS, I6sungsorientiert, nicht problemorientiert.

+ Auftreten als Team (neue Autoritat)

+ Team tritt als Ganzes auf

+ Beobachtungen werden gemeinsam diskutiert, Reflexionen mit Jugendlichen
finden statt, Eltern werden informiert und Konsequenzen werden gemeinsam

bestimmt!

Das Beste aus drei Disziplinen kommt allen Schuler:innen
zugute und wirkt entstigmatisierend.
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Kooperationsvereinbarung & Kooperationszeit

 Verbindliche wochentliche
Sitzung

« Entwicklungspapier
* Hilfreich fUr neue Teams

« Ersetzt nicht den alltaglichen
Diskurs um die
padagogischen Haltungen,
neuen Modelle etc.

BILDUNGS
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MehrWERT Kooperationszeit SHP - KLP

« Kooperation als Aufgabe aller —
Kooperationszeit ist Arbeitszeit.

* Arbeitszeit 42h bei Vollpensum,

Kompensation in Unterrichtsfreier
Zeit nach Abzug der Ferientage.

 Entscheid der Schulleitung:

zusatzliche Entlastun 9 G _._:
Kooperationszeit fur Klassenteams, | =
Kooperationszeit ist verbindlich.


https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/organisation-schulbetrieb/personal/template/arbeitszeit-3/handreichung_berufsauftrag_sekundarschule.pdf/@@download/file/Handreichung_Berufsauftrag_Sekundarschule_20250306.pdf
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Es ist nicht immer einfach ...

«Zusammenfassend wird deutlich, dass Schulen aufgrund
ihrer strukturellen Bedingungen anspruchsvolle
Kooperationskontexte darstellen. Dabel entspricht die
innerschulische Kooperation nicht per se dem professionellen
Selbstverstandnis der Lehrpersonen.»

Silvia Pool Maag, Schweizerische Zeitschrift fur Heilpadagogik 2022
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Teamsitzungen — was ist wichtig bei der Bandenbildung

» Einstieg
Es genlgt nicht, fur das Austauschgesprach Zeitfenster zu ha-
 Traktanden Teams ben. Zur bestmdglichen Nutzung dieses Kooperationsinstru-
. Priorisierung Traktanden ments ist eine zielorientierte Gesprachsmoderation unverzicht-
bar. Eine der teilnehmenden Lehrpersonen (KLP oder IF-LP) muss

demnach Verantwortung fur die Themenauswahl, die Ablauf-
struktur und die Dokumentation des Austauschs tbernehmen.

« Schwerpunkt: SuS bezogen

e Austausch und Hand|ungssch ritte Nur so ist es méglich, mittel- und langfristig von einem eher zu-
_ fallsgesteuerten «Themen-Ping-Pong» zu einer systematischen
° Unterrlchtsplanung Erfassung von Themen zu kommen, die den schulischen Alltag

an den Schnittstellen professioneller Zusammenarbeit berthren.

« Pad. Ansatze und Inputs
o P roto ko I I Langen/Vogel 2017
* Grundsatz offene Kommunikations- und Fehlerkultur
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Stundenplane 1 Af und Ag

Sekundarschulkreis Ergolz

Klasse

1Af Her

Schulhaus Frenke, Liestal 2025/26

8.10.2025

Donnerstag

Freitag

Sekundarschulkreis Ergolz

Klasse 1Ag Ni
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Schulhaus Frenke, Liestal 2025/26

8.10.2025

Montag

Dienstag

Mittwoch | Donnerstag Freitag

M Ni 312

B Ni 312
SuU CsT

ERG Mz 3.12
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Banden bilden und dabei Grenzen ausloten
(im Rahmen des Unmoglichen ....)

— Individualisierung und Differenzierung in der Padagogik
bedingt ein wandelbares, Situativ anpassungsfahiges
Raumkonzept
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Wochentliche Planung mit FLP

- Jahresplanung — Feinplanung
-> Unterrichtsform

-> Inhaltsgestaltung 4994 =
JAHRESPLANUNG - % 00O
FEINPLANUNG
: : . X
=> Kleingruppen, 72 Klassen, 3;1";:&:;23:;3‘9 M it \
individuelle Beg|eitu ng %Z%E?EEEE: FALLBESPRECHUNGEN  BEOBACHTUNGEN
=>» Fallbesprechungen BEGLEITUNG )
=>» Beobachtungen N4 e
4
0d) s X4 _, BVY
- Fallbesprechungen @ M =
->|nterventionen FALLBESPRECHUNGEN .

INTERVENTIONEN KONTAKTNAHME

->Kontaktnahme mit Eltern MIT ELTERN
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Schulhund / Prasenzhund Kovu
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Elternarbeit
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Dilemma oder Chance?

* Team — Austausch und Beratung

« SHP und SozPad sehen viel im
Unterricht von Kolleg:innen - was
machen sie damit?

« Wann ist Info an SL zwingend ?
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Grenzen — wann ist die Tragfahigkeit ausgereizt ?

SL sorgt fur gute Rahmenbedinungen, es gibt ein ideale

Teamkonstellation, hohe Professionalitat, gute Strukturen und _

(F;achaustgusch (SSA, KESB, KJP, SPD) —und trotzdem stossen wir an
renzen bei:

 Jugendliche in komplexen Uberforderungssituationen, Verweigerung,
Blockierung ohne therapeutische Begleitung-> Disziplinarkaskade /
Ausschluss, Fachrunde -> Brauchten eigentlich Kleinstsetting im
Regelschulbetrieb

« Prekare Familiensysteme, wenig Kooperationsmoglichkeiten mit Eltern
und oder Behorden

« Austausch und Beratung zwischen Team und SL
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Fazit fur Kollegien, Fachpersonen SOP, Schulleitungen:

Zentrale Gelingensbedingungen schulischer Inklusion

Akzeptanz von Heterogenitat als Normalitit und Bereicherung durch
Schulleitung, Lehrkrifte, weiteres pidagogisches Personal und Eltern.
«  Wertschatzung gegeniiber allen Schiiler:innen, auch solchen mit be-
eintrichtigenden Entwicklungsbedingungen, als grundlegende Be-
dingung einer tragfihigen pidagogischen Beziehung.
«  Hohe Leistungsanforderungen an alle Schiiler:innen, so dass sie aufje

individuellem Lernniveau gefordert und gefordert werden. Pad. Gru ndhaltung und
«  Gemeinsame Verantwortungsiibernahme fiir alle Schiiler:innen durch i .
alle Lehrkrafte und weiteren pidagogischen Fachkrifte, die mit ih- FaChWISsen SOP i L
nicht vorhanden in SL, dann

nen arbeiten.

«  Alsunterstiitzend wahrgenommene Schulleitung, die Strukturen fiir die i i
Zusammenarbeit bereitstellt und kooperative Anstrengungen wiir- TeaCherLeadlng_ FS L_eltung/
digt. Stabstelle SOP involvieren!

Litje-Klose, B. et. Al (2024): Kooperation in der inklusiven Schule. Eln Praxishandbuch zur Zusammenarbeit in
multiprofessionellen Teams und mit Eltem. Transcrip Verlag, Bielefeld.
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\* TAKE-HOME-MESSAGE:

WELCHE BANDENBILDUNG
" GEHE ICH NACH DEM
KONGRESS AN?
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Gemeinsam starker — Gemeinsame Verantwortung— BILDET BANDEN!

,WWenn man nicht mehr weiss, was zu
tun ist und was richtig und falsch ist,_ist
man meist auf dem richtigen Weg. Erst
dann dbernimmt man — auf personaler
Ebene — vielleicht so etwas wie
Verantwortung. Nicht dass man widsste,
was Verantwortung ist, aber man merkt, §
sie muss ubernommen werden .” A

Roland Reichenbach (2013): Fur die Schule lernen wir. Pladoyer fir eine gewdhnliche
Institution. S.5
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