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Kooperativ® an der PH Luzern —
Kooperation horizontal, vertikal, innen,
aussen und zwischendrin

* Ausgangslage: Heil-/Sonderpadagogik an
der PH Luzern seit 2021: «Man kann nicht
nicht kooperieren»

* Fokus: Themenbereich «Zusammenarbeit &
Beratung»

« Psychologische Sicherheit als «kRahmen» fui
. Erfahrungen und Rickmeldungen von Studierenden

. Einblick in Ubungen zum kooperativen Lernen (horizontal,
vertikal, innen, aussen und zwischendrin...)
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Zitate aus einer Befragung der
Studierenden im 2. und 3. Studienjahr
im Fruhling 2026

Rucklauf: fast 100% (3 von 307
Studierenden haben nicht
teilgenommen)

Fragen, die hier eine Rolle spielen:
Hat sich die Zusammenarbeit mit
Kolleg:innen in der Berufspraxis

wahrend Studium verandert? (89% Ja,
11 % Nein):

JA: Was hat sich verandert (1-3
konkrete Situationen und ihre
Wirkungen benennen)?

NEIN: Warum...?




mit Unterstiitzung
durch ChatGPT erstellt

Nicht berlcksichtigt
sind in dieser
Darstellung
Modulanlasse zur Heil-
und Sonderpadagogik,
die in den
Studiengangen fur
Zyklus 1- und 2-
Lehrpersonen sowie flr
Lehrpersonen der SEK
Il (Berufsbildung Gber
die Weiterbildung,
Gymnasialbildung in
der Ausbildung)
integral angeboten
werden.
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Kooperation als roter Faden im erneuerten Curriculum

Sonder- und Heilpadagogik an der PH Luzern

s 2021 w Im Blick auf nationale und internationale Entwicklungen
|

Die PH Luzern hat ihr Sonderpddagogik-Konkordat

Curriculum in Sonder- | ¢ N\, UN-BRK
o ' 7 N SN
und Heilpadagogik 2007 \\I‘ [\/' (UN-Behindertenrechts-
komplett erneuert. Umsetzungen in den w konvention)
[ Kantonen

Entwicklung eines
Kerncurriculums

® ‘ (vgl. Miiller et al., 2024)

In enger Zusammenarbeit zwischen
Profil HP SEK |, Masterstudiengang

in Schulischer Heilpadagogik (MA SHP)
und Weiterbildung (MAS IF).

Veranderung auf organisationaler
und personeller Ebene

KOOPERATION

als zentraler Leitgedanke
Intensivierte Zusammenarbeit g
zwischen den Studienangeboten
und vor allem unter den Dozierenden.

Neu nicht mehr méglich, i

ohne Kooperation in der ) EB%B%EE (I EQEEBSSE E

Lehre tatig zu sein. T 00DD0Do0 00000000 lf i

1
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Lehre im Team - gemeinsam verantwortlich

In Fach- und Modulteams werden
alle Modulanlésse gemeinsam
verantwortet.

Dozierende unterrichten sowohl in den
Masterstudiengdngen SEK | und SHP
als auch in den entsprechenden

CAS des MAS IF.

Veranderung der Kooperation unter den Studierenden

G — 288

Selbststudium
(Vor- und Nachbereitung)

w Prasenzreduziertes Curriculum

Viel Vor- und Nachbereitung
im Selbststudium.

Prasenzveranstaltungen nutzen
den Austausch und die Zusammenarbeit

4 Gemeinsames Lernen
im Lernen konsequent.

und Verstehen

Prisenzveranstaltungen
Austausch & Zusammenarbeit

A

Praxis- und Mentoratsgruppen

Guter Transfer des Kompetenzerwerbs
in die individuelle Praxis in den
verschiedenen Tatigkeitsfeldern

der Studierenden.

<) Ziel: Kompetente, kooperationsfahige Fachpersonen fiir eine inklusive Schule



mit Unterstitzung durch
ChatGPT erstellt

Heil- und

Themenfeld «Zusammenarbeit & Beratung ZB»

Kooperation als Schlissel fiir schulische Inklusion

Die Thematik wird zuséatzlich durch

Kooperation von Lehrpersonen und
weiteren Fachpersonen stellt gemass

Ziel der ZB-Module

Studierende reflektieren und entwickeln ihre
professionelle Rolle in der Zusammenarbeit

Sonderpadagogik an der das Themenfeld «Zusammenarbeit & 2.B. Liitje-Klose et al. (2024) oder

in ihren konkreten systemischen Zusammenhangen -

PH Luzern istin 5
Fachbereichen
organisiert:

- Fachwissenschaften
und Fachdidaktik (FW)

- Bildungs- und
Sozialwissenschaften
(BW)

- Berufsstudien (BE)

- Differenzielle
Heilpadagogik (DH)

- Allitag & Wissenschaft
(Masterarbeit und
Schul- und Unter-
richtsentwicklung)

FW und BW beinhalten

je 3 Themenbereiche.

BW:

- Diversitat &
Gesellschaft

- Professions-
verstandnis

- Zusammenarbeit &
Beratung
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Beratung ZB» mit verschiedenen
Modulanléssen reprasentiert.

y
o Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

- inkl. Videoanalyse

Reflexion der individuellen
Kommunikationsmuster in
Kooperationssituationen

-
9 Alternative Berufspraxis

-_—
- - - inkl. Portfolio
mit Berichten aus Praktikum
und Institutionsbesuch
A\

Kummer Wyss (2017) eine zentrale
Voraussetzung fiir die Umsetzung
schulischer Inklusion dar.

Modulanlidsse im Themenfeld ZB

Zusammenarbeit
& Beratung

&

bezogen auf:

 forder- und unterrichtsbezogene Kooperation
« multiprofessionelle Teamarbeit

« alternative Tatigkeitsfelder
 Beratungsaufgaben

Interdisziplindre Zusammenarbeit,
multiprofessionelle Teamarbeit

inkl. Portfolio und Analysen zum
professionellen Kooperationskontext

einer spezifischen Zusammen-
arbeitsinteraktion

sowie Hospitationserfahrungen im
padagogisch-therapeutischen
Schul-Support-System

inkl. Lerntagebuch

und Peer Feedback

@ Ziel: Kompetente, kooperationsfahige Fachpersonen fiir eine inklusive Schule

Reflektieren — Verstehen — Zusammenarbeiten — Gestalten




RAHMEN: Psychologische Sicherheit

(weil: Aspekte psychologischer Sicherheit bedeutsam erwahnt in Evaluationen zum
Studium aus Studierenden- und Dozierendensicht)

Der «psychologischen Sicherheit» kommt in
Bezug auf die erfolgreiche Zusammenarbeit in
Teams eine zentrale Rolle zu. Vgl. Googles
«Project Aristoteles» (2012): Was macht ein
gutes Team aus? Wir wollen den Bauplan!
(Annahme: kluge kompetente Kopfe, ahnlich
tickende Menschen, zur Teamaufgabe passende
Qualifizierte)

1. Psychologische Sicherheit

2. Zuverlassigkeit (von allen)

3. Struktur und Ubersichtlichkeit (bzgl. Zielen,
Aufgaben, Erwartungen)

4. Sinn (individuelle Motive...)

5. Einfluss / Effekt / Wirkung (der eigenen
Arbeit auf das Gesamtsystem)

PH LUZERN | 02.09.26 5



Rahmen: Psychologische Sicherheit...

...Ist «eine von den Mitgliedern eines Teams geteilte Uberzeugung,
dass es im Team sicher ist, zwischenmenschliche Risiken

einzugehen.»
(Edmondson, 2020)

Oder:

Psychologische Sicherheit beschreibt ein Arbeitsklima, das von
gegenseitigem Respekt und zwischenmenschlichem Vertrauen
gepragt ist, das es den Teammitgliedern ermaoglicht, «sich

» einbezogen zu fuhlen,

* sicher zu lernen,

» sicher etwas beizutragen und

» sicher den Status quo herauszufordern

— und das alles ohne Angst in irgendeiner Weise blamiert,
ausgegrenzt oder bestraft zu werden» (Clark, 2020).
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Die :
angstireie
Organisation

che Sicherheit

usammenarheitin

Dramaireie

i n
ﬂS\lchﬂlO!liSl‘Jl sicheren Kreisen schaffel

LY
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Psychologische
Sicherheit 1:
«Anerkennungspraxis




Dazugehorigkeit, Anerkennung und Wertschatzung — aus
Studierendensicht

Es ist toll und bereichernd, dass wir in einer fixen Seminar- und
Mentoratsgruppe sind und uns deshalb fast wochentlich sehen.
Dies fuhrt zu viel Vertrauen und fordert den Austausch.

Wir haben uns gut erganzt, in einem
ahnlichen Tempo gearbeitet, konnten
uns aufeinander verlassen.

Es hat mich emotional aufgefangen,
wenn dies notig war, umgekehrt
konnte ich auch fur die anderen da

familiare Stimmung, tolles sein. Ich fuhlte mich dazugehorig,

Miteinander, wertschatzend aktiv, lebendig — erlebte

und hilfsbereit Gemeinschaft — fur mich Inklusion

(bezogen auf das Mentorat) ~ Pur. (bezogen auf die mindl.
Masterprufung)

Wir sind, zusammen mit der Mentorin, wie eine kleine
Familie. Haben uns immer unterstutzt.
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Kernerkenntnisse:

» Fixe Zuteilung in
Mentorats- und
Seminargruppe
unterstutzt
Zugehorigkeitsgefuhl
und Vertrauen
Kooperative Lern- und
Prafungssituationen
wirken unterstutzend

(horizontal und vertikal,
v.a. zu Mentorats-
personen, ZB-/PV-
Dozierenden)

02.09.26



Ubung: Wohlwollendes Hypothetisieren — Reflexion der Wirkung

(i fr e . i
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Psychologische
Sicherheit 2:

Sicher lernen / Fehler
machen durfen




Sicher lernen und Fehler machen durfen — aus Studierendensicht

Kernerkenntnisse:

» Der ,sichere Ort“ der
Mentoratsgruppe fordert
,sicheres Lernen®

Ich muss nicht alles konnen. Meine
Kolleginnen erganzen mich und ich
erganze meine Kolleginnen.

In einer Mentoratsgruppe zu sein, bei der grundsatzlich » Kooperative
jeder Fehler machen darf, in der jede Frage gestellt werden Lernsituationen
kann, ohne dass bewertet wird, in der ich Schwachen offen schaffen Vertrauen,
zugeben kann und dann gestutzt werde, ist fur mich das Fehlermachen darf
Wertvollste, was ich an der PH erlebt habe. Ich habe nun sein, ergo auch Lernen!
und far die Zukunft ein Netz, wo ich mich melden kann und
wo ich weiss, dass ich sicherlich Unterstitzung erhalten (v.a. horizontal unter
werde, egal, worum es geht. Ich kann alle Probleme, Studierenden, von innen
denen ich in der Praxis begegne, anbringen und erhalte (Studium) aber auch mit
Unterstltzung dazu. Aussenwirkung)

[Ich bin] offener [geworden] Generell merke

bezuglich Unterstutzung ich, dass es sich

suchen und annehmen. lohnt, andere um

Rat zu fragen.
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Psychologische
Sicherheit 3:
teilnaben, beitragen




Teilhaben, beitragen — aus Studierendensicht

Ich kann neu Gelerntes von der PH in mein Unterrichtsteam
hereinbringen. Oft hangt dies mit Praxisbeispielen von anderen
Studierenden zusammen. Die ldeen wurden bereits in der Praxis
gepruft.

Austausch uber Fachthemen, ich stehe beratend zur Verfugung, werde
involviert und meine Meinung ist gefragt.

Ich gehe bewusster mit unterschiedlichen Sichtweisen um. Ich hore
heute genauer hin und versuche, andere Perspektiven starker
mitzudenken. Das unterstutzt eine konstruktive Zusammenarbeit und
erleichtert das Finden gemeinsamer Losungen.

Das Wissen, dass jede Person Ressourcen hat und ein
tolles Stuck zu einer Losung beitragen kann, hat sich
gefestigt. Ich kann Theorien gezielt einsetzen, um damit
kooperative Prozesse anzustossen, und habe diese
praktisch ausprobiert und professionalisiert.
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Kernerkenntnisse:

» Studierende berichten
vom Beitragen und
Teilhnaben sowohl nach
innen (Studium) als
auch nach aussen
(Arbeitsplatz)
Gegenseitige
Ressourcenorientierung
wird stark spurbar

(aussen, v.a. horizontal)
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MM 48 Ubung: Erfahrungs-Bericht

Erfahrungsbericht: Umgang mit selbstreflexiven, auf Prozesse ausgerichtete, eher offen formulierten LN

Ausgelost werden:

Viel Unsicherheit (Mache ich es richtig? Was genau muss ich tun, damit es richtig ist? Usw.)
> Z.T. Arger Uber die Aufgabe (schwammig, unklar...)

> Widerstand

Gamechanger ist oft das Peerfeedback
> Ich bin richtig.

> Anderen geht es auch so.
> (be-)starkende Peer-Feedbacks im «sicheren» Mentoratsrahmen.

Mentorat als «sicherer» Hafen — Ich darf alles fragen, die Unsicherheiten und Unwagbarkeiten des Tages

haben hier Platz.
> Fragen klaren, Arger abladen.

> Aufbau von engeren Beziehungen mit Stud-Kolleginnen - bietet Sicherheit
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Psychologische
Sicherheit 4:

sich positionieren und den Status
Quo herausfordern




Sich positionieren, den Status Quo herausfordern — aus Studierendensicht

Ich kenne meine Rolle besser. Ich weiss, Kernerkenntnisse:

was ich gerne machen wurde und wie ich » Personlich

meine Arbeit gestalten will, ich weiss auch, wahrgenommener

was ich von der Schule und meinen Kompetenzzuwachs

Arbeitskollegen brauchte. Ich habe mich Ich habe heute ein viel fUhrt zu «sicherer»

sehr damit auseinandergesetzt, was der klareres Verstindnis meiner Positionierung

Beruf und die Rolle fur mich bedeuten und Rolle und kann diese

wie ich meine Arbeit gestalten mochte. bewusster umsetzen, was mir (innen und aussen,

hilft, sicherer und klarer in der ~ NAELLEIERERIEIEEIEIELT

Ich beziehe viel klarer Stellung. Zusammenarbeit aufzutreten. zwischendrin)

Normalerweise bin ich ein ziemlicher
"People pleaser”, doch mein Wissen

hauptsachlich aus den Modulen PB, ... ich habe eine klarere Haltung
ZB und PV haben meine Haltung als vor dem Studium. Mehr
verandert. Wissen fuhrt zu klarer und

besserer Beratung: Ich kann
Vorschlage klarer begrinden und
hinter meiner Meinung stehen.
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